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Bienvenue

Le séminaire d'entreprise est souvent perçu comme un coût discrétionnaire. Quand les

budgets se serrent, c'est l'un des premiers postes sacrifiés. C'est une erreur — et plus

précisément, une erreur de calcul.

Bien conçu, le séminaire au vert est l'un des investissements RH au meilleur ROI :

engagement, rétention, alignement stratégique, créativité. À une époque où le coût d'un

remplacement de collaborateur représente 6 à 9 mois de salaire chargé, dépenser 1 500 €

par personne pour un séminaire annuel est, mathématiquement, l'une des dépenses les

plus rentables du budget.

Ce guide est destiné aux RH, dirigeants de PME et CEO qui veulent organiser un

séminaire qui marque sans s'épuiser à l'organiser. Vous y trouverez : pourquoi sortir du

bureau (data à l'appui), le choix entre 2 et 3 jours, la règle du 60-30-10 entre travail et

détente, comment mesurer le ROI, et la checklist complète d'organisation J-90 à J+30.

Le tableur compagnon vous donne le calcul de budget, le planning modulable, le suivi des

KPI et la checklist à pointer. Pour que le séminaire que vous organisez soit celui dont

votre équipe parle encore dans un an.

— L'équipe Casa Sauvage
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01. Pourquoi sortir du bureau (vraiment) ?

Le séminaire d'entreprise est souvent perçu comme un coût — quelques milliers d'euros par jour
pour un format qui se résume à "on bosse ailleurs". C'est une mauvaise lecture. Le séminaire bien
conçu est l'un des investissements RH au meilleur ROI, comparable à une formation certifiante
mais beaucoup plus large dans ses effets.

Ce que la recherche RH a documenté

• Engagement. Les enquêtes en entreprise (Gallup, Mercer) montrent que les équipes ayant
vécu au moins un séminaire annuel rapportent un engagement supérieur de 15-25% à celles
qui n'en ont pas.

• Rétention. Le coût de remplacement d'un collaborateur représente 6 à 9 mois de salaire
chargé. Un séminaire annuel à 1 500 €/personne est, mathématiquement, l'un des meilleurs
leviers de rétention.

• Alignement stratégique. Les équipes ayant 1-2 jours par an dédiés à la stratégie
comprennent mieux les priorités annuelles et prennent des décisions plus alignées au
quotidien.

• Créativité. Le changement d'environnement (sortir du bureau, sortir de la ville) augmente
significativement la production d'idées dans les sessions de brainstorming.

Les 3 raisons profondes de partir au vert

• Couper la routine. Au bureau, les conversations sont parasitées par les sollicitations (Slack,
mails, réunions imprévues). Hors site, les discussions vont jusqu'au bout — c'est là que les
vraies décisions se prennent.

• Casser les silos. En 1 séminaire, vous créez plus de relations transversales qu'en 6 mois de
quotidien. Les collaborations qui en sortent durent toute l'année.

• Donner une expérience. À une époque où le salaire ne suffit plus à motiver, l'expérience
partagée fidélise. Un séminaire mémorable, vos équipes le racontent à leurs proches — c'est
aussi votre meilleur outil de marque employeur.

■ LE CONSEIL DE CASA SAUVAGE

Considérez le séminaire comme un investissement, pas comme une dépense. Posez-vous toujours la

question : si j'avais à choisir entre payer 1 500 €/collaborateur pour un séminaire ou augmenter chaque

salaire de 1 500 €/an, lequel aurait le plus d'impact réel sur ma performance d'équipe ? La réponse n'est

pas évidente — et c'est précisément le point.
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02. Choisir le bon format : 2 jours ou 3 jours
?

La majorité des séminaires se règlent sur un format 2 jours / 1 nuit, par optimisation de coût et de
temps. Le format 3 jours / 2 nuits est sous-estimé et souvent meilleur — voici comment trancher.

Le format 2 jours / 1 nuit

• Pour qui : équipes qui se voient déjà régulièrement, séminaires annuels récurrents, budget
contraint.

• Avantages : coût maîtrisé, retour rapide au bureau (jeudi-vendredi typique), faible
perturbation pour les familles.

• Limites : jour 1 = arrivée + brise-glace, jour 2 = travail compressé. Peu de profondeur. Risque
d'enchaîner réunions et de saturer.

Le format 3 jours / 2 nuits

• Pour qui : nouvelles équipes, fusions, séminaires de direction stratégiques, formations
longues.

• Avantages : jour 1 = installation + relationnel, jour 2 = production / stratégie, jour 3 =
consolidation + planification. C'est le format qui crée le plus de mémoire collective.

• Limites : coût 50% plus élevé, organisation plus lourde, contraintes familiales pour certains
collaborateurs.

Programme type 2J — Séminaire de cohésion (10-15 personnes)

Jour 1Jour 2

Matin—
(arrivée prévue 14h)

9h-10h30 : Session stratégique
11h-12h30 : Ateliers en sous-groupes

Midi12h30-14h : Arrivée + déjeuner d'accueil12h30-14h : Déjeuner libre

Après-midi14h-17h : Session de lancement (vision, objectifs)
17h-18h30 : Activité team-building

14h-15h30 : Restitution + plan d'actions
15h30 : Départ

Soir19h-20h : Apéritif
20h-22h : Dîner cocon + temps informels

—

Programme type 3J — Séminaire stratégique (8-12 personnes)

• J1 (mercredi). Arrivée midi, déjeuner relationnel, après-midi "où en est-on ?" (bilan, ressenti,
vécu), dîner et temps informel.
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• J2 (jeudi). Matinée "où va-t-on ?" (vision, ambitions), déjeuner décontracté en extérieur,
après-midi ateliers prospectifs (sous-groupes + plénière), dîner thématique + activité.

• J3 (vendredi). Matinée "comment y va-t-on ?" (plan d'actions, jalons), brunch de clôture,
retour 14h pour le week-end famille.

■■ NOTRE OBSERVATION

Le format 3 jours du mercredi au vendredi est souvent préféré : les collaborateurs n'amputent pas leur

week-end, l'équipe arrive reposée le mercredi midi, et chacun rentre à temps pour ses enfants/sa vie le

vendredi soir.
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03. Le ratio travail / détente : la règle du
60-30-10

L'erreur classique : sur-programmer le travail "puisqu'on a payé pour ça". L'effet : équipe lessivée,
idées creuses, ROI nul. La règle du 60-30-10 que nous voyons fonctionner.

60% travail formel

Sessions de réflexion, ateliers, plénières, restitutions. Sur un séminaire de 2 jours, soit environ 8
heures de production. Pas davantage — au-delà, l'attention décroche.

30% travail informel

Repas pris en commun, pauses café prolongées, balades en sous-groupes, temps autour de la
piscine ou du jacuzzi. C'est là que les conversations "vraies" ont lieu — celles que vous ne pourrez
jamais provoquer en réunion formelle.

10% détente vraie

Une vraie respiration : sieste, lecture, sport, balade en solo. C'est ce que la plupart des séminaires
sacrifient — et c'est précisément ce qui permet à chacun de revenir frais pour la dernière journée.

■■ À ÉVITER

Ne planifiez jamais une plénière le soir après le dîner. La concentration tombe brutalement après 21h,

l'alcool éventuel n'aide pas. Réservez les soirées au relationnel.

Évitez les team-building physiques le premier jour. Vous voulez que les gens se parlent, pas qu'ils se

découvrent crevés et boueux.

Les activités team-building qui marchent vraiment

• Atelier cuisine collective. Préparer ensemble un dîner, par sous-groupes, sous la conduite
d'un chef. Crée de la coopération sans la nommer.

• Marche silencieuse en nature. 1 heure de marche sans parler, puis 1 heure d'échange sur
ce qu'on a vu/ressenti. Surprenant et profond.

• Dégustation aveugle de vins locaux. En sous-groupes, identifier le cépage, la région,
deviner le prix. Compétitif, drôle, instructif.

• Atelier créatif (peinture, photo, écriture). Sortir les gens du verbal habituel. Révèle des
talents cachés, change les dynamiques.

• Yoga ou sophrologie matinale. Pas obligatoire, mais marquant. Démarre la journée sur une
autre fréquence.
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■ LE CONSEIL DE CASA SAUVAGE

Le meilleur "team-building" est souvent celui qui n'est pas nommé. À Casa Sauvage, beaucoup d'équipes

choisissent simplement de cuisiner ensemble, de se baigner, de marcher le long de l'Orb. À la fin du séjour,

ils ont tissé plus de liens que dans un escape game forcé.
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04. Le ROI d'un séminaire : comment le
mesurer

La direction financière demande légitimement "qu'est-ce que ça rapporte ?". Voici les indicateurs
sur lesquels nous voyons les RH sérieuses s'appuyer.

Indicateurs à mesurer à J+30, J+90, J+180

• NPS interne post-séminaire. "Recommanderais-tu ce séminaire à un collègue d'une autre
équipe ?". Cible : >60.

• Taux de mise en œuvre des décisions. Combien des décisions prises au séminaire sont
effectivement mises en œuvre dans les 3 mois ? Cible : >70%.

• Score d'engagement collaborateur. Mesuré via les enquêtes internes (Officevibe,
Supermood, Glint). Comparer J-30 et J+90.

• Taux de rétention. Comparer le taux de départs volontaires des 6 mois avant / 6 mois après.
Effet souvent significatif.

• Nombre de collaborations transversales nouvelles. Recenser les binômes/trios qui se
forment entre services qui ne travaillaient pas ensemble avant.

Calcul de ROI simplifié

Un séminaire de 15 personnes à 1 500 €/personne = 22 500 € investis. Si ce séminaire évite la
démission d'un seul collaborateur dans les 12 mois, l'économie de remplacement (recrutement +
onboarding + perte de productivité) couvre 60 à 100% du coût. Tout effet supplémentaire
(engagement, productivité, alignement) est de la valeur nette créée.

■ BUDGET REPÈRE — séminaire 15 personnes / 2 jours

Location villa exclusive (Casa Sauvage, mid-week basse saison) : ~ 2 000-2 200 €

Forfait ménage + jacuzzi : 240 €

Chef à domicile (1 dîner + 1 brunch) : 1 200 €

Petits-déjeuners + déjeuners + boissons : 600 €

Animateur facilitateur (1 journée) : 1 200 €

Activité team-building : 800 €

Matériel d'animation (paperboards, post-its, etc.) : 100 €

Transport / logistique : variable selon localisation des collaborateurs

TOTAL repère : ~ 6 100 € → 410 €/personne (hors transport)

Format 3 jours : majorez de 40-50%.
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05. Checklist organisateur (RH ou CEO)

Voici la checklist que nous voyons les RH expérimentées utiliser. Elle se divise en 3 phases :
conception (J-90 à J-60), préparation (J-60 à J-7), tenue (J-7 à J+7).

J-90 à J-60 — Conception

• Définir l'objectif principal en 1 phrase ("Aligner l'équipe sur les priorités 2026", "Intégrer les 4
nouveaux collaborateurs", etc.).

• Fixer la date avec le minimum de contraintes (familles, autres séminaires, fin de trimestre).

• Choisir le format (2J ou 3J), le nombre de personnes, le lieu.

• Valider le budget global avec la direction.

• Constituer un binôme d'organisation (1 RH + 1 manager opérationnel).

J-60 à J-30 — Préparation programmatique

• Réserver le lieu (acompte 30%). Pour les gîtes/villas haut de gamme, anticipez 4-6 mois en
saison haute.

• Construire le programme détaillé avec les temps de production et les temps de respiration.

• Inviter un facilitateur externe si pertinent (sessions stratégiques, formations).

• Réserver les prestataires (chef à domicile, animateur, prof de yoga).

• Envoyer l'invitation officielle aux collaborateurs avec le programme cadre.

• Sonder les régimes alimentaires et contraintes individuelles.

J-30 à J-7 — Préparation opérationnelle

• Confirmer tous les prestataires + envoyer les briefs détaillés.

• Préparer les supports d'animation (paperboards, slides, kits ateliers).

• Organiser le transport collectif si pertinent (covoiturage, navette).

• Envoyer le "kit d'arrivée" aux collaborateurs (adresse, plan d'accès, tenue, à emporter).

• Préparer le questionnaire pré-séminaire (à remplir 7 jours avant).

Pendant le séminaire — discipline d'organisation

• Ouvrir formellement le séminaire en J1 (5 minutes, par le CEO ou la direction).

• Tenir le timing strictement — un séminaire en retard contamine tout le reste.

• Noter pendant les sessions (un "capteur" désigné qui prend les engagements et les
décisions).
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• Faire un debriefing en clôture (5 minutes par personne, ce que je retiens / ce que je m'engage
à faire).

• Prendre une photo de groupe officielle (souvenir et marque employeur).

J+7 à J+30 — Capitalisation

• Diffuser le compte-rendu opérationnel (décisions, jalons, responsables).

• Envoyer le questionnaire NPS (anonyme).

• Convoquer une réunion de suivi à J+30 pour vérifier l'avancement des engagements.

• Partager les photos du séminaire (Slack, drive, page interne) — entretient la mémoire
collective.

• Préparer le "séminaire J-365" — réservation du lieu pour l'année suivante avant que tout le
monde n'oublie.

■■ POURQUOI CASA SAUVAGE FONCTIONNE BIEN EN SÉMINAIRE

Privatisation complète : votre équipe seule sur la propriété, pas d'autres groupes croisés.

2 cuisines équipées : un chef peut travailler pendant que vous prenez un café dans la seconde.

2 salons : un pour les plénières, un pour les sous-groupes ou le repli.

Wi-Fi haut débit : présentations en ligne possibles, télétravail ponctuel.

Espaces extérieurs : ateliers en plein air, pauses au bord de la piscine.

Aucun voisinage : conversations confidentielles préservées.
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06. Les 5 erreurs qui plombent un
séminaire

1. Sur-programmer le jour 1

Les collaborateurs arrivent avec encore en tête les mails du matin, la dispute avec leur conjoint, le
projet qui les a stressés la veille. Un jour 1 trop dense, et vous perdez tout le bénéfice de la sortie
du bureau. Privilégiez une après-midi de "déconnexion progressive" (présentations, vision,
discussion ouverte) + soirée relationnelle.

2. Mélanger les niveaux hiérarchiques sans préparation

Faire venir le COMEX avec les opérationnels dans la même session sans préparation crée
souvent du silence respectueux plutôt que des échanges vrais. Prévoyez des temps séparés
(sessions par niveau) ET des temps mélangés (repas, ateliers transverses) — pas du tout mélangé
en plénière en permanence.

3. Oublier le "pourquoi on est là"

Le séminaire doit avoir un objectif clair, énoncé en début et rappelé en clôture. Sans objectif, c'est
une conférence + week-end intégré. L'objectif peut être : aligner, intégrer, célébrer, décider, créer.
Mais il doit être unique et nommé.

4. Faire venir un animateur sans le briefer

Un facilitateur externe est précieux — mais s'il ne connaît pas les enjeux, l'historique, les non-dits,
il anime à côté. Briefez-le 1h en amont, partagez-lui les 3 sujets sensibles, donnez-lui les profils de
l'équipe.

5. Ne pas faire de suivi à J+30

Sans réunion de suivi, 70% des décisions du séminaire ne sont pas mises en œuvre. C'est de la
valeur jetée. La réunion de suivi à J+30 (1h max, en visio ou présentiel) vérifie l'avancement des
engagements et entretient la dynamique.
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■ OUVRIR LE TABLEUR COMPAGNON

Le "Kit séminaire au vert" rassemble tout :

→ Onglet "Objectifs & KPI" : ce que vous voulez mesurer.

→ Onglet "Participants & contraintes" : régimes alimentaires, contraintes individuelles.

→ Onglet "Planning 2J ou 3J" : modèle modulable à personnaliser.

→ Onglet "Budget détaillé" : coût par poste + coût/participant calculé.

→ Onglet "ROI estimé" : projection des effets sur l'engagement.

→ Onglet "Checklist J-30 à J+7" : à pointer au fil de l'organisation.
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Et si votre prochain séjour avait lieu ici ?

Casa Sauvage, c'est une villa pour 18 personnes nichée au cœur d'un domaine forestier de
l'Hérault, à 25 minutes des plages de la Méditerranée. Six chambres, deux cuisines équipées,
piscine privée, jacuzzi sur terrasse bois, accès direct à la rivière et à la cascade — louée en
exclusivité, sans voisinage.

Que vous prépariez un week-end de famille, un EVJF, un séminaire, une retraite yoga ou un
escapade œnologique, l'équipe vous répond sous 24h avec un devis personnalisé.

RÉSERVER EN DIRECT

■ casasauvage34@gmail.com

■ Les Castels de Réals · 34370 Cazouls-les-Béziers

■ Devis personnalisé sous 24h · Pas de commission Airbnb

■ Acompte 30% · Solde 30 jours avant l'arrivée

Mentions légales — Document édité par la SCI Trinity Green Haven, propriétaire du bien, exploité par la SAS Holding Trinity

Estates. Cazouls-les-Béziers, Hérault (34). Reproduction interdite. Les informations pratiques (prestataires, horaires, tarifs

externes) sont données à titre indicatif et peuvent évoluer — vérifiez auprès des établissements avant votre venue.


